F2Y AcENDA | INNOVATION | SHARKONOMICS
TEXT NATHALIE BORGMAN PETERS

Lar dig hajknepen

Vad har smaforetag gemensamt med hajar? Mycket, om du fragar
forfattaren Stefan Engeseth. Genom att harma havets kung kan du
bade forsvara dig battre och kamma hem marknadsandelar.

DET FINNS SKAL till varfér hajar
toppar havets naringskedja: De
ar blixtsnabba, jagar ensamma
byten, gor ovantade attacker
och &ar bast i vattnet pa att
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Simma med kottiga vanner
o Samarbeta med aktorer i
samma bransch som ar
storre och mer attraktiva att
konkurrera ut. Genom att
simma med négon som &r

"kottigare” an du blir du
nummer tva pd menyn.

Dyk djupare

e Manga foretag ser till ytan :
nar de gor research om :
. nyheter)

e Hajar har inga hander, s&
: de tar en provtugga for
att se om bytet smakar gott.

: Smakar det bra kommer de

. tillbaka och &ter vidare. Nar
foretag gor research tar det

. ofta lang tid, vilket gor att
verkligheten slapar efter. Ta i

. stallet en provtugga héar och

. dar, det kommer skapa blod i
vattnet och locka till sig andra
: smahajar som gor att ni

: tillsammans kan falla valen och
. spara tid.

konkurrenter. Ska du attackera
géller det att djupdyka i dina
konkurrenters verksamhet. Du
kanske finner att det inte ar vd:n
som ar stommen i foretaget,
utan nagon som du sjalv kan
rekrytera.

Dela pa en val

o Microsoft, Ikea och H&M
ar exempel pa typiska

valar. Bygg allianser med andra

smahajar for att gemensamt

sénka hela eller delar av valen.

Lyckas ni finns mycket kétt att
dela pa.
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forsvara sig. Hajar utmanar inte
genom rapporter och andlosa
Power Points, de biter till sig
marknadsandelar.

- Smaféretagare som vill

. Spara energi - gor
. mindre, men bit hardare

Hajar ar alltid fokuserade,
de vet vad de sysslar

© med. Smaféretagare kan lagga
. mycket energi pd ménga olika
saker och darmed slésa energi.
. Det galler att fokusera och

. gora mindre, men bita hardare.

Ta en provtugga (blod
i vatten ar alltid daliga

havda sig pa marknaden har
mycket att lara av hajar, sager
Stefan Engeseth, forfattare

till strategiboken "Sharkono-

mics”.

. Stora rovdjur underskattar
. attacker fran mindre hajar

Manga stora féretag tror
att de ar osarbara. Ofta

. har de dalig koll pa exakt var

. deras armar och ben ar
(dotterbolag eller affarsom-

. raden). Att lemmarna inte ar
synkade med varandra gér dem
© till latta mal. Ett snabbt satt
att se hur de reagerar ar att ta
. en provtugga.

. Bit av fenan (sénk dem)

: o Sjalva karnan i verksam-
heten, fenan, ar den

. produkt som foretaget tjgnar
. mest pa. Detta kréver ofta bade :
provtuggning och djupdykning,
- men lyckas du kommer

foretaget att sjunka mycket
. snabbare.

: gemensamma event. Alla vet

© att om man attackerar er sa
 kommer tio andra smahajar och
. forsvarar!

: Skapa rykte och ta bytes-
. djur i sociala medier

: o Hajar kan kanna en
bloddroppe i en hel

. bassang. Precis sa bor ditt

. féretag agera bland sociala
medier, skapa ett rykte! De

. lojalaste kunderna kanner
oftast att de har en relation

* med varumarket, vilket sociala
: medier kan hjélpa till att skapa.

Ror dig snabbare an din

. omgivning

: @ Later enkelt, men det ar
latt att bli hemmablind.
. Det galler att simma snabbare
. &n dina konkurrenter och dina

. Simma tillsammans sa att ni :
. ser storre och starkare ut

Ha en gemensam
: logotyp, kop in saker

. tillsammans och ordna

kunder. Djupdyk. Se till att

- tillbringa tid utanfor foretaget,
© hall koll!



